PROYECTO EJECUTIVO 

CIERRE DE DÁRSENA DEL PUERTO SAN PEDRO

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
1. ENTIDAD BENEFICIARIA

La Entidad Beneficiaria del presente estudio será el Consorcio de Gestión de Puerto San Pedro, Ente Público no Estatal que actúa en el área del Ministerio de Asuntos Agrarios y Producción de la Provincia de Buenos Aires. El mencionado Consorcio de Gestión actuará como Ejecutor del servicio de consultoría a contratar.

Las actividades que recibirán los mayores beneficios del proyecto serán el comercio y la producción local, fundamentalmente en el caso de aquellos productos que requieren el traslado desde los centros productivos hacia los centros de consumo mediante el transporte por agua, en particular hacia el exterior.

2. ANTECEDENTES
La Provincia de Buenos Aires es eje fundamental del crecimiento económico experimentado por la Argentina.  Con el 35% del PIB del país y un ingreso per capita de USD 6.250,  la economía provincial genera el 40% del total de exportaciones. Su producción se basa en más de 40 mil empresas industriales (50% del PIB Industrial argentino), 60.000 explotaciones agropecuarias (30% del PIB  Agrícola) y el 37% del stock ganadero/bovino nacional. 

En el contexto de crecimiento y desarrollo reinante, resulta imperioso el desarrollo de infraestructura productiva adecuada, de modo tal de poder dar respuesta a la demanda creciente y potenciar el crecimiento económico sustentable.

Dada la naturaleza de la actividad provincial, el eficiente funcionamiento de los puertos y su interconexión con los centros de demanda internacional y de producción  local es esencial.  Tienen lugar en la Provincia, el 35% de las operaciones portuarias registradas a nivel nacional (en toneladas).

En este marco, las mejoras a llevar a cabo en el Puerto San Pedro son un objetivo en la estrategia del Gobierno provincial para aumentar la productividad y competitividad de la economía provincial y nacional.  Esta acción coadyuva asimismo a mejorar las condiciones de integración física y económica con los países de la Cuenca del Plata y los países vecinos.

El sector portuario provincial se inscribe bajo la órbita de la Subsecretaría de Actividades Portuarias (SAP) dependiente del Ministerio de Asuntos Agrarios y Producción. Como autoridad portuaria provincial, la SAP es la encargada de diseñar la política portuaria y velar por su ejecución. 

Los puertos situados en el territorio provincial, transferidos por la Nación a la Provincia en 1992, están completando el proceso de descentralización de la gestión. En algunos casos, la administración ha quedado delegada en entes de derecho público no estatal – consorcios. La política portuaria actual pretende sostener el desarrollo de este tipo de organización funcional en la seguridad de su eficiencia.

El Puerto de San Pedro funciona actualmente como un Consorcio de Gestión con dicha figura.

Se propende ahora a mejorar la capacidad operativa del Puerto San Pedro, y con ello mejorar la competitividad del mismo. La ganancia en competitividad se traducirá en menores costos y tiempos incurridos en los servicios y en un aumento del tráfico de carga.

En el puerto San Pedro se prevé llevar a cabo acciones de mejora de la capacidad existente y de ampliación de la misma. Las mejoras hacen a la seguridad y condiciones de higiene y medio ambiente, equipamiento y servicios al buque, mejoras en caminos internos y de acceso. Las obras de ampliación contemplan en particular el cierre de la dársena existente, ampliando la disponibilidad de frentes de atraque.

Este estudio hace a la definición de las obras que permitan alcanzar tal objetivo.

En la actualidad, las circunstancias económicas y políticas tanto como la necesidad de mejorar la competitividad de los puertos fluviales bonaerenses, llevan a plantear el desarrollo del presente estudio, partiendo de los lineamientos establecidos por la autoridad portuaria provincial.

ESTUDIOS ANTERIORES

Se tiene conocimiento de un trabajo de planificación del puerto llevado a cabo por Mario Macchi, denominado “Plan de negocios para el Puerto de San Pedro”. En el mismo se plantea el cierre de la dársena que nos ocupa.

Además de esto se cuenta con documentos de la obra existente, y de estudios ejecutados (batimetrías, estudios geotécnicos, etc.).

También se tiene información de los dragados realizados por la autoridad portuaria provincial en el Canal de Acceso al puerto y en las áreas de maniobras.

Estos antecedentes servirán de base preliminar para avanzar en el diseño de la obra planteada.

3. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Contribuir a la mejora de la competitividad y productividad de la economía regional de la zona de influencia del Puerto de San Pedro, mediante la mejora de la infraestructura portuaria.

4. PROPÓSITO DEL ESTUDIO

Contar con el documento técnico correspondiente al proyecto de las obras de cierre de la dársena del Puerto San Pedro, la evaluación ambiental y la evaluación económica y financiera respectiva, a fin de encarar el proceso licitatorio que posibilite la construcción de las obras. La infraestructura se planificará considerando los potenciales usos del nuevo frente operativo a disponer.

5. COMPONENTES DEL ESTUDIO

Componente 1: elaboracion del proyecto ejecutivo deL CIERRE DE LA DÁRSENA DEL PUERTO SAN PEDRO.

Componente 2: EVALUACIÓN EX POST ESTUDIO.

6. ACTIVIDADES PARA CADA COMPONENTE

Componente 1: elaboracion del proyecto ejecutivo deL CIERRE DE LA DÁRSENA DEL PUERTO SAN PEDRO.

Estará constituido de dos partes. La primera de ellas tendrá por objeto la obtención de los parámetros de diseño mediante la revisión de los antecedentes disponibles y de mediciones in situ y la formulación del Proyecto, y la segunda la elaboración de la documentación licitatoria. En consecuencia el trabajo finalmente contendrá en su tramo inicial los datos debidamente recopilados, ordenados y analizados. El cuerpo central del estudio se integrará seguidamente con varias secciones que tratarán la totalidad de los temas que permitirán proceder a la licitación de las obras.

En el marco señalado, se estudiarán los aspectos que se requieren para la formulación de una propuesta técnica factible para las obras con sus respectivas erogaciones. Luego se evaluarán las incidencias de la solución propuesta sobre el ambiente y se considerarán las acciones posibles para la minimización de eventuales efectos negativos. Asimismo se procederá al análisis económico y a la evaluación financiera del proyecto a nivel de justificación de la evaluación económico-financiera del mismo.

En su conjunto, el trabajo proveerá un documento final en el formato adoptado por los organismos de crédito multinacionales y que satisfaga las normativas locales, que resultará apto para gestionar la licitación para la concreción de las obras.

Los subcomponentes del Estudio son:

Subcomponente 1:
Relevamiento de información física general del área. Estudios.

Subcomponente 2: 
Solución de diseño y cálculo estructural.

Subcomponente 3: 
Estudio de la viabilidad económica y financiera.

Subcomponente 4:
Evaluación ambiental.

Subcomponente 5:
Preparación y presentación del Informe Final y del documento de licitación respectivo.

COMPONENTE 2. EVALUACIÓN EX POST DEL ESTUDIO.
Sub Componente 1: Relevamiento de información física general del área. Estudios.

1. Relevamientos. Se llevará a cabo un detallado relevamiento de antecedentes físicos existentes, a saber: topografía, batimetría, geotecnia, disposición en planta y soluciones estructurales que hacen a las obras existentes del puerto, canal de acceso, su profundidad, ancho y aspectos vinculados a su mantenimiento, etc.
2. Perforaciones Geotécnicas. Se prevé efectuar sondeos para el estudio de suelos en zonas aledañas al área de los trabajos. Las perforaciones serán de una longitud aproximada a los 30 m. El Especialista deberá presentar una metodología detallada del trabajo.
Se tomarán muestras no perturbadas con sacamuestras Terzaghi, con pisón de 70 kg caida de 70 cm. Simultáneamente se realizaran ensayos de penetración por hinca.

Las muestras debidamente protegidas serán enviadas al laboratorio.

Ensayos de laboratorio

En cada una de las muestras de extraídas se realizarán los siguientes ensayos de acuerdo a las normas IRAM y ASTM.

· Determinación del contenido natural del agua

· Determinación de los limites líquido y plástico.

· Índice de plasticidad.

· Granulometría por vía húmeda sobre tamiz 200.

· Clasificación del suelo por Sistema Unificado.

· Ensayos triaxiales escalonados rápidos no drenados a contenido de humedad natural a muestras representativas de los mantos.

3. Informe batimétrico y geotécnico.

Se presentarán los dos informes por separado. El informe topobatimétrico deberá contener los planos base para el proyecto de las obras y los planos y perfiles necesarios para el proyecto y todos los detalles que hagan a su correcta interpretación.

El informe geotécnico incluirá la descripción del perfil de suelos estudiado teniendo como resultado final y principal la caracterización geotécnica de los estratos atravesados.

Subcomponente 2. Solución de diseño y cálculo estructural
4. Evaluación de la información disponible referida a las condiciones físicas del lugar y a las estructuras existentes en el área en estudio.

5. Planteo de esquemas de cálculo para las estructuras a ser diseñadas a fin de obtener las solicitaciones para el dimensionamiento y verificación de los elementos a proyectar.

6. Definición de las acciones debidas a peso propio, sobrecargas, acciones físicas y del buque, obteniéndose las solicitaciones más desfavorables para los elementos a proyectar. 

7. Verificación desde el punto de vista estructural de todos los elementos que serán incluidos.

8. Determinación de los cómputos y presupuestos de las soluciones de diseño para las variantes estudiadas a partir de ítems o grupos de ítems significativos.

9. Evaluación de variantes. Evaluación de las distintas alternativas y selección de la más conveniente desde el punto de vista técnico y económico. 

10. Diseño final sobre la solución adoptada.

11. Confección de la documentación gráfica del caso, planos generales, de encofrado y de aspectos complementarios del diseño. (defensas, amarres y otros).

12. Determinación de los cómputos y presupuestos estimados correspondientes a la obra.

13. Redacción de las especificaciones técnicas que se requieran para la conformación del documento de licitación.

Subcomponente 3: Estudio de la viabilidad económica y financiera 

14. Objetivos y metas del Proyecto. 

15. Marco de Referencia del Proyecto.

16. Descripción Técnica del Proyecto. 

17. Costos de Inversión y Operación.

18. Factibilidad Económica del Proyecto.

19. Factibilidad Financiera del Proyecto.

20. Supuestos críticos del Proyecto y su repercusión sobre los resultados de la Evaluación.

Subcomponente 4: Evaluación ambiental

21. Descripción general del estado de situación del ambiente físico del área de influencia del proyecto en sus aspectos relevantes, incluyendo sus dinámicas e interacciones, problemas ambientales y valores patrimoniales.

22. En términos generales, identificación, caracterización y evaluación de los impactos significativos potenciales, describiendo las principales incertidumbres asociadas a las predicciones.

23. Planteo de posibles medidas de mitigación y/o compensación de los impactos ambientales negativos identificados durante las diferentes fases del proyecto 

24. Estimación de las medidas de mitigación y/o compensación de los impactos ambientales negativos.

25. Informe Final del Estudio de Impacto Ambiental y Gestión Ambiental.

Subcomponente 5: Preparación y presentación de Informe Final

26. Elaboración de la documentación a nivel de documentación licitatoria que contenga:

· Los resultados de los estudios por componentes incluyendo sus Memorias de Cálculo justificativas.

· Conclusiones y recomendaciones finales.

· Resumen Ejecutivo del Proyecto.

· Memoria Descriptiva de la obra

· Planos, planillas y cómputos métricos definitivos.

· Presupuesto estimado de las obras.

· Especificaciones Técnicas.

· Estudio de Impacto Ambiental y Plan de Gestión Ambiental.

· Evaluación Financiera y Análisis de Sensibilidad.

· Anexos: los documentos utilizados para la redacción del Informe Final, incluyendo copia de los antecedentes tenidos en cuenta.

COMPONENTE 2. EVALUACIÓN EX POST DEL ESTUDIO.

27. Evaluación ex post: se definirán indicadores de evaluación de acuerdo a los objetivos centrales del estudio así como la periodicidad de su medición, para monitorear el cumplimiento del objetivo. Los indicadores serán específicos en términos de cantidad, calidad, tiempo, u otras variables relevantes.

Se indicarán los responsables y periodicidad del seguimiento.

